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BAO CAO CUA HPQT VE KET QUA HOAT PONG NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Cép thoat nude Phi Yén

Thue hién Diéu 1¢ t6 chtc va hoat dong cua Cong ty cd phan Cap thoat
nuéc Pha Yén (Diéu 1é Cong ty); Nghi quyét ctia Pai hoi dong c0 dong thuong
nién nam 2020, Hoi dong quan tri (HPQT) bao cao Dai hoi dong ¢ dong thuong
nién vé hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nam 2020 va ké hoach hoat dong
nam 2021 nhu sau:

I. Cac hoat dong cia HPQT nam 2020:

1. Tong két cac cudc hop ciia HPQT va cac nghi quyét, quyét dinh ciia
HDQT:

Trong ndm 2020, HDQT Cong ty da t6 chire 09 cude hop, lay y klen biéu
quyét bang vin ban 48 dot, ban hanh 14 Nghi quyét va 45 Quyet dinh vé cac noi
dung thudc tham quyén HPQT duoc quy dinh tai Diéu 1 to chtrc va hoat dong
ctia Cong ty. Bién ban cac cudc hop/Bién ban kiém phiéu duoc 1ap day du; ho so,
tai li¢u dugc gui cho céac thanh Vien HDBQT, BKS du hop theo quy dinh. Nhu’ng
ndi dung co ban ma HPQT da quyét nghl/quyet dinh gém: thong qua ké hoach
san xuat kinh doanh, danh muc dy an va ké hoach phan bd vén dau tu nim 2020;
phé duyét ke hoach lao dong va quy tién luong nim 2020; phé duyét chu truong
dau tu, quyét dinh cac du an dau tu, phé duyét du toan va ké hoach lira chon nha
thau giai doan chuan bi dau tu, giai doan thyuc hién cac du an thudc danh myc dy
an dau tu nam 2020; thanh ly tai san va xu ly tai chinh cac Gleng khai thac da
tram 1ap do chu truong thay d6i cong nghé khai thac nude san xuit ciia Cong ty;
b6 nhiém thanh vién Ban diéu hanh va Thu ky Cong ty theo quy dinh.

Nhin chung hoat dong cua HDQT trong nam co ban dap tmg yéu cau cuia co
dong tai nghi quyét ciia Pai hoi dong co 'dong thuong nién 2020. Tuy nhién, con
mot s6 kho khan nhat dinh anh hudng dén chat lugng hoat dong cua HDQT thoi
gian qua nhu: sy dong thuan chua cao trong ndi bd HPQT vé mot s6 van dé lién
quan dén cac du an dau tu; co ché dau tw XDCB hién hanh c6 nhiéu thi tuc lién
quan dén nhiéu co quan quan 1y ctia nha nude va cac dia phuong noi thuc hién du
4n nén viéc hoan thién trinh ty dau tw mét nhiéu thoi gian, thu tuc tuong doi phtrc
tap nén du an thudng cham hon tién do dé ra; tinh hinh dich bénh Covid-19 dién
bién phtrc tap lam anh hudng dén chit lugng cac cudc hop cua HPQT, lam cham
tién do cac du an, ké hoach d3 dé ra cling nhu anh dén cong tac quan ly, diéu hanh
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chung cua Cong ty.

2. Tinh hinh thue hién Nghi quyét ciia PHPCP thwong nién nim 2020:
2.1/ Thuee hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020:

Ké hoach

Stt Chi tiéu Pvt | 2020 (didu | L P¥Chién | Sovei ke
, nam 2020 | hoach (%)
chinh) j
1 | San lugng nudc san xuat m3 | 14.260.000 | 14.753.000 103,5
2 | San luong nudc tidu thy m? | 11.480.000 | 11.454.000 99,8
3 | Ty 1é nude that thoat, that thu % 19,5 22,4 | Tiang2,9
4 | Téng doanh thu va thu nhdap | Tr.dong |  116.000 119.562 103,1
Trong do:
- Hoat dong san xuat kinh | p. 450\ 102400 |  101.952 99,6
doanh nuwoc sach
- Hoat dong kinh doanh khédc | Tr.dong 2.000 3.384 169,2
- Hoat déng tai chinh Tr.dong 11.000 13.782 125,3
- Thu nhdp khdc Tr.dong 600 444 74
5 | Loi nhuan trude thué Tr.dong 21.000 23.205 110,5
Nop ngan sich (mién thué A
6 TNDN) Tr.dong 10.500 10.483 99,8
7 | Ty 1é c6 tirc % 3,5 6,0 1714

cdng nghé, may mac thiét bi cho céc nha may.

2.2/ Thuee hién cée dw dn dau tw trong nam 2020:

- Trong nam 2020, Cong ty da trién khai thuc hién hoan thanh cac du an
dau tu thuodc danh muc dugc HDQT Cong ty phé duyét gom: Du 4n dau tu cai tao
mang duong éng hé thong cap nudce thi tran Cung Son dat cdng suat 3.000
m3/ngd; du an phat trién mang tuyén éng cap nude cho cac khu dan cu thugc Xa
An Ninh Pong, An Ninh Tay, huyén Tuy An; dy an phat trién tuyén 6ng dich vu
cap nudc cho cac khu dan cu khu vuc thanh phé Tuy Hoa va huyén Pong Hoa;
du 4n mai che cho khu xir Iy nuée Binh Ngoc va lap dat hé thong pin ning lugng
mat troi, cdng suat 320kWP/h; mua sam 6 t6 loai 7 chd phuc vu diéu hanh san
Xuat; cac cong trinh thuoc danh muc cai tao, thay thé mot sé tuyén cii; thay doi

- K& hoach vén dau tu nim 2020: 186,19 ty dong.
- Gi4 tri von dau tu hoan thanh nim 2020: 29,24 ty dong, dat 15,7% ké
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hoach.
- Gi4 tri giai ngan dén cudi nam 2020: 48,66 ty dong, dat 26,1% ké hoach.

Cong tac dau tu phat trién nam 2020 chua dap ung ké hoach giao, khéi luong
thyuc hi¢n giai ngén thap. Nguyén nhan la do viéc phé duyét du an con co nhleu vudng
mic, nang lic to chte didu hanh quan 1y dy 4n con han ché, don vi tu van hoan thién
hé so cham so véi ké hoach va tha tuc quan 1y dau tu con nhiéu vudng mic.

3. Chi tra thu lao thanh vién HPQT va cac lgi ich c6 lién quan:

Trong nam, cac thanh vién Hoi ddng quan trj duoc tra thu lao ‘dﬁy du theo
Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong. Chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri
duoc thanh toan theo quy ché chi tiéu ndi bg.

4. Két qua giam sat doi véi hoat dong ciia Tong Giam ddc Cong ty:

Hoi dong quén trj giam sét va chi dao chat ché Tong Giam doc va Ban Diéy hanh
Cong ty trong qua trinh thuc hién ké hoach nam 2020 da duoc Pai hi dong c6 dong
thong qua

Téng Giam ddc va Ban Diéu hanh Cong ty di hoan thanh vai trd cia minh
thé hién qua cac giai phap diéu hanh kip thoi, linh hoat, phu hop véi chii truong,
dinh hudng cua Hoi dong quan tri. Cac chu truong, chi dao ma Hoi dong quan tri
dua ra cling dugc Ban Dl‘eu hanh trién khai day du, kip thoi va bao cao chi tiét két
qua thyc hién voi tinh than trach nhiém cao, déc biét la cac giai phap img pho voi
tinh hinh dich bénh Covid - 19 dién bién phtc tap trén ca nudc theo chi dao cua
Chinh phu.

Tuy nhién, do tinh hinh kinh té xa hoi, trinh tu thi tuc quan 1y theo quy dinh
con chong chéo, cac thanh vién Ban Diéu hanh Cong ty hoat dong chua déu tay, co
thanh Vleq trong cong tac lanh dao, chl dao con thu dong, dat hi¢u qua chua cao, o
nén mot sO muc ti€u cua HDQT c6 dé€ ra nhung th};c hién chéur} dac biét 1a viéc trién
khai thuc hién cac du &n dau tu thudc danh muc dau tu phat trién ng“lm 2020, cac giai
phap giam ty 1é nudc that thoat, ban hanh Quy ché luong moi nham tang thu nhap
cho nguoi lao dong va thu hut nhan luc chat lugng cao.

I1. Ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2021

1. San xuat kinh doanh:

Chi dao, quan tri hoat dong san xuét-kinh doanh cua Cong ty dé dat va vuot
cac chi ti€u chinh sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach 2021
1. San lugng nudc san xuat m3 15.150.000
2. San luwgng nude tiéu thy m?3 12.200.000
3. Ty 18 that thoat, that thu % 19,5
4. Tong doanh thu Triéu dong 123.200
5. Loi nhuén truée thué Triéu dong 22.000




2. Cong tac dau tw xay dung:

- Chi dao Ban Piéu hanh Cong ty t6 chuc thuc hién cac dy an dau tu phat
trién véi tong von dau tu du kién ctia nam 2021 1a 336.065 triéu dong.

- Mot s6 du 4n 16n trién khai trong nim nhu sau:

+ Dy an Cdi tao, nang cong suat mang ludi duong ong Cap nudc thanh pho
Tuy Hoa gom cai tao bé loc, tram bom 2; dau tu méi két hop cai tao tuyén dng
truyén tai va phan phéi. Téng muac dau tu dy kién 170 ty ddng, thoi gian thuc hién
nam 2020-2022, ké hoach vén thuc hién nam 2021 1a 100 ty dong;

+ Dy 4n dau tu ning cap nha may nuéc khu viuc Pong Bac Song Cau tir
900m*/ngay dém lén 10.000m*ngay dém. Phan ky dau tu, giai doan dén nim 2025
dat 5.000m%ngd; giai doan dén nam 2030 dat 10.000 m¥/ngd véi tong mirc dau tu du
kién 110 ty dong, thoi gian thuc hién 2020-2021. Ké hoach vén thyc hién nam 2021
1a 80 ty dong;

+ Dy 4n cai tao nang cdng suat Nha may nuéc Chi Thanh va mé rong hé
théng duong 6ng cong suat 15.000 m¥/ngd, giai doan 1 (dén niam 2025) cong suat
9.000 m3/ngd, tong mirc dau tur dur kién 40 ty dong, thoi gian thyuc hién 2020-2021. Ké
hoach von nam 2021 1a 30 ty dong;

+ Dy én nang cap, ma rong Nha may nuoc Song Cau tir 5.000 m¥/ngd 1én 8.000
m3/ngd (gom dau tu tuyén ong cap nudc phia Bac va cai tao cong nghé Nha may),
tong kinh phi dy kién 30 ty dong, thoi gian thuc hién 2017-2021. Ké hoach von nim
2021 12 29,59 ty dong;

+ Dy &n xéy dung hé thong cap nuéc cho thi tran Pha Thir sir dung nguon
nude nha may nu6c Phi Hoa, tong von dau tu du kien 15 ty dong, thoi gian thuc
hién 2020-2021. K& hoach von trong nam 2021 1a 15 ty dong;

~ + Céac dy an di doi: Di doi tuyén dng chuyeén tai nudc sach va tuyén ong
cap nudc qua cau Tran Hung Dao trén Quoc 16 25, kinh phi dau tu khoang 14 ty
dong, thoi gian thuc hién 2020-2021. Ké hoach von nam 2021 1a 12 ty dong; Di
doi tuyen ong D377 va tuyen 6ng phan phoi cap nudc phuc vu du an Cai tao, nang
cap cac doan xung yeu trén Quoc 19 25, kinh phi khoang 6,2 ty dong, thoi gian
thuc hién 2020-2021. Ké hoach von nam 2021 1a 05 ty dong. Hién nay 02 dy an
trén dang trien khai thi cong.

- Ngoai ra, trong nam 2021 Cong ty s& trién khai mot S(f) du an vira va nho
khac dé mo rong phat trien khach hang, nang cao hiéu qua cap nuéc nham tang
doanh thu, lgi nhuan, tirng budc hién dai hé thong cap nudc cua Cong ty trén dia
ban toan Tinh.

3. V& quan tri, diéu hanh:

- Trinh DPHPCD thong qua sira d6i, bo sung Dicu 1¢ Cong ty (Ian thi 5) va
sira d0i Quy ché quan tri n6i by theo dung hudng dan tai Nghi dinh 155/2020/ND-
CP va Thong tu 116/2020/TT-BTC. Ra soat va stra doi cac quy ché, quy dinh da
ban hanh nhung con bat cap trong thuc tién thuc hién;

- Tiép tuc chi dao kién toan cong tac t6 chirc bd mdy, dam bao yéu cau phan




quyén; stra d6i va ban hanh Quy ché t6 chirc bd may, chic ning nhiém vu quyén
han cac don vi truc thudc theo hudng phan quyén cho cac don vi trong Cong ty
deé cac don vi chu dong trong di€u hanh san xuat;

- Tang cudng cong tac giam sat, chi dao Ban Diéu hanh hoat dong hiéu qua,
dat duoc cac muc ti€éu ké hoach nam 2021.

Trén day 1a bao cao hoat dong ctia Hoi déng quan tri, kinh trinh Pai hoi dé)ng
cd dong xem xét thong qua.

Tran trong ./.
Phu Yén, ngay 06 thang4 nam 2021
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)

Nguyén T4n Thuan




